
 

 

 

 

 

 

 

 

WEB 事業、人材事業、海外医療事業などを中心に、M&A 事業やスポーツ事業など多角的に事業を展開する株式会

社 DYM（読み：ディーワイエム、本社：東京都品川区、代表取締役社長：水谷佑毅）は、2026 年 5 月 28 日（木）、

経営者交流会「第 29 回 Salon de CEO」を開催いたしました。 

 

今回のゲストには、元ジェットスター・ジャパン株式会社 代表取締役社長 片岡 優 氏をゲストにお迎えいたしま

した。 

 

Salon de CEO として初めて航空業界からトップランナーをお招きした今回。日本初の LCC（格安航空会社）とし

て、それまで大手航空会社で飽和しているように見えた市場へいかにして一矢報いたのか、その裏側にある生々し

い戦略と挑戦の軌跡についてご講演いただきました。 

 

講演の核心となったのは、前例のない新しい航空サービスを日本で立ち上げ、実際に「運航」させていく際のリア

ルな苦労のプロセスです。世界とつながるビジネスだからこそ避けては通れない行政との厳しい調整や、前例なき

規制や安全基準への改革など、現場の運航を維持するために数々の高い壁をいかに乗り越えていったのか。 

【開催報告】元ジェットスター・ジャパン片岡優氏が登壇。日本初 LCC の運

航を支えた経営の突破力と、ゼロから 700 億円へ導いた意志 
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経営者としての武勇伝を交えながら語られるダイナミックなエピソードは、参加した経営者一同の胸を熱くさせる

ものでした。 

 

また、為替や原油高、国際情勢など、自社ではコントロールできない外的要因が大きく影響する業界において、い

かにして確かな勝ち筋を見出していくのかという戦略論についても言及されました。マクロな市場変化に翻弄され

ず、柔軟かつ迅速に先手を打つその経営手法は、激動の時代を生き抜く異業種の経営層にとっても非常に大きなパ

ラダイムシフトとなりました。 

 

何もない「ゼロイチ」の状態から安全な運航基盤を築き上げ、年商 700 億円の巨大ビジネスへとやりきる力。厳し

い局面を突破し続けた片岡氏の強いリーダーシップと情熱のあり方は、自社の事業拡大や新たな市場開拓を志す参

加者にとって、非常に深い洞察と大きな刺激となりました。 

 

後半のセッションでも、異業界の新鮮な知見に触れた経営者同士で、参入障壁の壊し方や強固なオペレーション体

制の構築について、一歩踏み込んだ本質的な議論が各所で見受けられました。 

 

一つひとつのエピソードから経営における突破力とやりきる力の重要性を学び取る、まさに少人数制サロンならで

はの多角的で豊かな交流の場となりました。 

 

■Salon de CEO について 

上場企業代表・オーナー経営者・決裁者のみが参加する完全招待制の経営者コミュニティです。各回 20 社前後限

定の少人数制で開催し、「名刺交換」を超えた「経営の意思決定が動く場」を提供しています。 

 



■本件に関するお問い合わせ先 

Salon de CEO 

担当：立花 皓之介 

E-mail：admin@salonceo.jp 

 

※「Salon de CEO」への参加ご希望や、取材のご依頼については上記までお問い合わせください。経営者・決裁

者限定のコミュニティのため、事前に審査をさせていただく場合がございます。 

 

■株式会社 DYM 会社概要 

(1)商号      ：株式会社 DYM 

(2)代表取締役社長 ：水谷 佑毅 

(3)設立年月    ：2003 年 8 月 

(4)資本金     ：5000 万円 

(5)売上高     ：258 億円（21 期）、324.6 億円（22 期） 

(6)本店所在地   ：〒141-0032 東京都品川区大崎 1-11-2 ゲートシティ大崎イーストタワー10 階 

(7)従業員数    ：連結 2,744 名（2025 年 4 月 1 日現在） 

(8)事業内容    ：WEB 事業、人材事業、HR Tech 事業、M＆A 事業、海外医療事業、スポーツ事業、飲食事

業、メディカルソリューション事業、等 

(9)URL       ：https://dym.asia/ 

 

 

≪本件に関する報道関係のお問い合わせ≫ 

株式会社 DYM 広報担当 塩田 

TEL: 03-5745-0200    FAX: 03-3779-8720 

E-Mail:pr@dym.jp     URL: https://dym.asia/ 

https://dym.asia/

